
Gérer et financer un projet avec 
l’appui des fonds structurels

Les aspects techniques de la gestion de projet



Page 2Date de la présentation

Du montage de projet… au dépôt de dossier

� Définition
du projet : 

� objectifs, 
� publics visés, 
� actions, 
� partenariat,
� moyens, 
� budget net visé

Projet visé : 

Action d’accompagnement  
de personnes en insertion + 

Ingénierie pédagogique 
(démarche, outils) +

Formation des 
accompagnants 

Budget = 100 000

1 / Du projet à l’opération
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Du montage de projet… au dépôt de dossier

� Cadre de 
l’opération 
finançable =
Voir les actions 
éligibles à travers 
les axes et mesures 
du P.O. FSE 
(objectif du projet 
<=>axe du P.O.) ;
Voir taux FSE

PO FSE 

axe 3 (cohésion 
sociale, inclusion, ..)

mesure 32 (Inclusion 
sociale)

Ss mesure 322    
« Publics en difficultés 
particulières d'insertion 
– politique de la ville »
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Faire le point 
sur le budget : 

Quels 
cofinancements 
? nets ? ou à
valoriser ? (sur 
une action 
existante, en lien 
avec le projet)

Pour 100 000 €

Hyp 1 :  fonds politique de la 
ville = 50 000€ => FSE = 50 000 
€

� Total budget dossier = 100 
000 €

Hyp 2 : valorisation d’action(s) 
financée(s) par la collectivité
locale + Etat = 100 000 €
=> FSE demandé = 100 000 €

Total Budget = 200 000 €

2 / Périmètre budgétaire

Du montage de projet… au dépôt de dossier
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Faire le point 
sur le budget :

Limiter le 
périmètre du 
budget, au taux 
maximum de FSE

Hypothèse 3 :

Budget recherché =

100 000 €

Fonds publics = 80 000 €

FSE visé = 20 000 € =>

Périmètre opération doit 
se rapprocher de 40 000 
€ (où le FSE approche de 
50%)

Du montage de projet… au dépôt de dossier
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3 / Exigence qualité

Prendre en compte les 
exigences de qualité

� conformité aux 
obligations 
transversales & priorités

� qualité gestion : 
transparence et 
traçabilité

� limites de faisabilité : 
(besoin en trésorerie, 
moyens humains, accueil 
publics..)

Capacité en trésorerie = 
50% du FSE demandé

Organiser le fil rouge 
(infos, pièces, rôles..). 
Compta séparée/ gestion 
analytique

Égalité (des chances) 
H/F, égalité des 
chances; intégration des 
PH; vieillissement actif, 
Dév. Durable; publicité

Du montage de projet… au dépôt de dossier
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4 / Monter le dossier

Budget équilibré
dépenses – ressources

Descriptif des publics

Description des actions 
composant l’opération

Synthèse et argumentaire

Dossier du candidat

Respecter la traçabilité du dossier

Du montage de projet… au dépôt de dossier
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1 / Objectifs du suivi du projet

Les principes de la 
démarche qualité

� conformité aux 
obligations transversales 
& priorités

� qualité du suivi et de 
gestion : transparence et
traçabilité ,

Éléments de 
référence : 
� Convention ,
� Éventuel(s) 
avenant(s) à la 
convention.

Objectifs :
� Produire des bilans ,
� Répondre aux 
contrôles ,

Cohérence

De la convention … au bilan d’exécution
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2 / Organiser le suivi opérationnel et financier

Action 1, 2,…, n Documents attestant 
de la réalisation (dont 
indicateurs)

Pièces prouvant les 
dépenses et les 
ressources

Liste des 
actions de la 
convention
Obligations 
(égalité H/F, 
etc.)

Cohérence

Lien

De la convention … au bilan d’exécution
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� Le suivi opérationnel s’organise par action,

� Le suivi financier s’organise par action (analytique, comptabilité
séparée) ET par poste de dépense (personnel, prestation, etc.),

� Le respect des priorités communautaires dépendra des priorités 
retenues lors de l’élaboration du dossier. Toutefois, il convient a 
minima d’assurer le respect de la priorité « égalité entre les femmes 
et les hommes » (attention aux tableaux D1-D2 du bilan !).

� Concernant les obligations de publicité et le respect de la 
concurrence (entre autre politique européenne) : 

� Apposer le logo européen et informer les bénéficiaires (public 
des actions),
� Procéder à des sélections de prestataire après consultation de 
plusieurs d’entre eux, 

De la convention … au bilan d’exécution
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4 / Exemple 1 : Action d’accompagnement  de 
personnes en insertion

Dépenses Pièces comptables Réalisation

Personnel Livre de paie, Dossier des personnes 
accompagnées, compte 
rendu d’entretien, 
planning des rendez-
vous, 
Fiche temps de 
l’accompagnant,
Ordre du jour et liste 
d’émargement lors de 
temps collectif, supports 
pédagogiques éventuels,

Prestation Néant

Fonctionnement direct Factures + relevés 
bancaires

Participants Factures (restaurant, 
ticket de transport par 
exemple)

De la convention … au bilan d’exécution
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4 / Exemple 2 : Ingénierie pédagogique (guide 
pédagogique pour les accompagnant par 

exemple) 

Dépenses Pièces comptables Réalisation

Personnel Livre de paie, Fiche de temps, ordre du 
jour, compte rendu et 
liste d’émargement de 
réunion de travail, 
production du / des 
prestataires, document 
de l’appel d’offre et 
réponses, guide 
pédagogique (version 
intermédiaire et finale).

Prestation Factures, convention (ou 
bon de commande) + 
relevé bancaire

Fonctionnement direct Factures + relevés 
bancaires

Participants Néant

De la convention … au bilan d’exécution


