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ACTEURS DE L’ACCOMPAGNEMENT A L'EMERGENCE ET L’ACCELERATION
D'ENTREPRISES DE L'ESS ET D'INNOVATIONS SOCIALES
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PROGRAMMES D’IDEATION
POUR SUSCITER L’ENVIE D’)ENTREPRENDRE

Présentation <

Pour passer de I'envie a l'idée, ces dispositifs prennent souvent la forme d’ateliers
ou d’événements participatifs, pour inventer des projets a partir de besoins
identifiés. lls reposent sur des méthodes créatives et d’intelligence collective.

& lIs portent ces dispositifs <

active g

solidaire wSS .lc.»ie gs

airelle AMESUD

70|Ibl‘l$

entreprendre ety
\,‘9 enser%b le ﬁ'lgeacte
Agitateur de territoire !

"enactus.

KALEIDOSCOPE

ENTREPRENDRE AUTREMENT

Inter Réseau de (Economie
Sociale et Solidaire en Anjou

# TICKET &k  |LES CANAUX

m 35 ECONOMIES SOLIDAIRES INNOVANTES

-U]IL ncl.?!ulég imecsljgi nations

ertiles

; ¢ -
{ “YERRITO 1 make sense

DE TERRITOIRE

PERSPECTIV

CREATION PAR DES PORTEURS
DE PROJET

q> Exemples... >

START-UP DE TERRITOIRE

La démarche Start-up de Territoire
s’appuie sur des événements
mobilisateurs et inspirants pour
encourager les participants a imaginer
des solutions a fort impact social et
environnemental répondant aux défis du
territoire.

http://startupdeterritoire.fr/

CUB’IDEES

L’accompagnement Cub’idées proposeé
par le CEAS 72 vise a faire émerger des
réponses innovantes aux
problématiques repérées sur les
territoires, via des ateliers créatifs et
prospectifs, sur sollicitation d’un
territoire, d’'une structure institutionnelle,
d’'une entreprise de 'ESS ou sur
initiative du CEAS.
http://www.ceas72.fr/
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PROGRAMMES PREMIERS PAS (OU PRE-INCUBATION)
POUR PASSER DE L'IDEE A UN PROJET PLUS CONCRET

Presentation <

Pendant 2 a 4 mois, les porteurs de projet questionnent la pertinence de leur idée,
testent leur posture entrepreneuriale et structurent un plan d’action. Ces programmes
visent a accompagner les apprentis entrepreneurs pour limiter les abandons de projets
émergents.
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CREATION PAR DES PORTEURS

DE PROJET

q> Exemples... >

Amesud, en Ardeche, propose une
certification professionnelle sur les
compétences pour la création
d’entreprise de 'ESS avec le parcours
EVEIL (Encourager Valoriser les
Expérimentations et les Initiatives
Locales).
https://www.formation.amesud.fr

LE PARCOURS POP-CORN

Le parcours Pop-Corn des Ecossolies, a
Nantes, permet de tester son idée en
collectif pendant 3 mois pour évaluer la
faisabilité du projet.

https://ecossolies.fr

-

LA PALANQUEE

Le programme d’accompagnement de
I'incubateur de la Palanquée, a Séte, se
déroule en deux temps : une phase de
pré-incubation de 4 mois avant une
phrase d’incubation de 8 mois. .
https://www.lapalanquee.org
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PROGRAMMES D’INCUBATION POUR TRANSFORMER
UNE IDEE INNOVANTE EN ENTREPRISE PERENNE

Presentation <

Au cours de ces parcours intensifs et longs (6 a 18 mois), les incubés sont accompagnés
pour faire madrir leur projet de 'ESS jusqu’a la création de leur structure. lls bénéficient
généralement d’un suivi individuel, de formations collectives, de mentorat, etc.
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CREATION PAR DES PORTEURS

DE PROJET

q> Exemples... >

Les Tag BZH déploient 3 offres
d’accompagnement pour soutenir
I'innovation sociale partout en Bretagne
: le Révélateur, I'ldéateur et I'lncubateur.
Ce dernier propose une phase de
prototypage de 6 mois, une phase de
lancement (6 mois) et un suivi post-
incubation (6 mois renouvelables).
https://tag.bzh/

LES INCUBATEURS DE ATIS

Créée en 2010 a l'initiative d’acteurs de
'ESS, de collectivités locales et
d’entrepreneurs engagés, ATIS vise a
favoriser 'émergence et le
développement de projets d’innovation
sociale et de I'ESS en Nouvelle-
Aquitaine en animant  plusieurs
programmes d’accompagnement (sous
I'appellation Emergence Périgord en
Dordogne ; sous l'appellation POP en
Vienne, Deux-Sévres, Charente et
Charente-Maritime).
https://atis-asso.org/
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COOPERATIVES D’ACTIVITE ET D’EMPLOI (CAE),
COUVEUSES ET PEPINIERES DE L’ESS DE PROJET

POUR TESTER SON ACTIVITE DANS UN CADRE SECURISE

Présentation < Q, Exemples... >

Les CAE permettent d’assurer un hébergement juridique aux entreprises, grace au statut —
d’entrepreneur salarié qui permet de percevoir un salaire généré depuis le chiffre LA FEDERATION DES CAE
d’affaires de l'activité, de bénéficier de la méme couverture sociale qu’'un salarié
classigue. Certaines coopératives proposent €galement un accompagnement pour se
former a I'entrepreneuriat social et appuyer les premiers développements de la structure.

La Fédération des Coopératives
d’Activité et dEmploi les accompagne
dans leur développement, pour porter
leur ambition, promouvoir

D’autres structures, a linstar des pépinieres, proposent des lieux physiques pour I'entrepreneuriat salarié et créer des
mutualiser les locaux et des services, faciliter la mise en réseau des entrepreneurs et synergies entre elles.
dispensent parfois des formations et un accompagnement au développement. Déecouvrez la carte des CAE en France :

https://www.les-cae.coop

& lls portent ces dispositifs <
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PROGRAMMES D’ACCELERATION
POUR DEVELOPPER LE POTENTIEL

CREATION PAR DES PORTEURS
DE PROJET

DE SON ENTREPRISE

Présentation <

Certains incubateurs accompagnent leurs bénéficiaires durant leur phase de
structuration, pour les aide a identifier et saisir les opportunités de développement
économique et établir des liens avec des partenaires clefs, bénéficier
d’accompagnements et de conseils dexperts (premiers recrutements, installation
immobiliere, etc.

& lIs portent ces dispositifs <
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Q> Exemples... >

Le Centsept (Rhone) porte un
programme d’acceélération de 9 mois
pour aider les porteurs de projet du
territoire métropolitain lyonnais a
structurer leur stratégie de coopération,
acceélérer la mobilisation de partenaires
et acquérir les méthodes d'un processus
de coopération.
https://www.lecentsept.fr/

LES PROGRAMMES DU 21

Le 21, accélérateur d’'innovation sociale
de la Croix-Rouge Francaise et Nexem,
permet aux entrepreneurs de tester en
conditions réelles leur projet auprés des
professionnelles et des personnes
accompagnées par la Croix-Rouge
Francaise, en vue d’'un déploiement a
plus grande échelle. Ce sont 6
programmes qui sont actuellement
proposés pour favoriser I'acces a la
santé numérique, répondre a toutes les
vulnérabilités, favoriser le bien-vieillir,
etc.

https://21-croix-rouge.fr/
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GENERATEURS DE PROJETS
D'INNOVATION SOCIALE

Présentation

Ces dispositifs visent généralement a identifier ou imaginer des solutions et des projets visant a répondre aux besoins des
territoires, a linstar de la Fabrique a initiatives. D’autres dispositifs peuvent étre consacrés a animer des dynamiques
participatives, a mobiliser les acteurs locaux ou encore a alimenter des plateformes d’innovation sociale.
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https://gaia-isere.org/

LA FABRIQUE A INITIATIVES

OUTIL MUTUALISE DE DEVELOPPEMENT LOCAL

Présentation

La Fabrique a initiatives a pour mission de développer de
nouvelles activités économiques utiles aux territoires, en
connectant acteurs publics, privés et citoyens pour construire
des réponses entrepreneuriales adaptées s’inscrivant dans le
champ de I'’économie sociale et solidaire (ESS).

2& Méthodologie du dispositif

Allie de l'action publique, le dispositif s’inscrit dans les
stratégies de territoire. Que ce soit pour améliorer le bien-vivre
dans les petites communes ou les quartiers urbains, transformer
des stratégies de planification en projets concrets ou (re)créer de
I'activité en lien avec les enjeux de transition, il agit a travers des
partenariats structurants avec les collectivités, les acteurs
institutionnels, les entreprises et les réseaux associatifs.

La Fabrique a initiatives s’engage dans des projets a leur
stade embryonnaire, pour n’en sortir qu'une fois lactivité
lancée et sécurisée par un modele économique viable, une
équipe autonome et des partenariats durables.

Un réseau animé par
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q> Zoom sur...

Créée en 2010 par 'Avise, la Fabrigue a initiatives est présente en
région a travers un réseau d’'une trentaine de structures de
’laccompagnement a la création d’activité. Notamment soutenu
par la Banque des Territoires et 'Agence nationale de la cohésion
des territoires, ce réseau permet un partage d’expertise autour
des modéles et des méthodes de construction de projets
innovants, et la création de programmes d’action nationaux sur
des enjeux transverses, a limage du bien-vieilir ou de la
revitalisation rurale.

Pour mieux comprendre sa méthodologie « cousue

main » au service de I'action collective, découvrez la

Fabrique a initiatives, a travers ses projets, dans les

carnets :

« Impulser des innovations sociales avec et pour
les territoires (2019)

wile

Fabrique

sinitigtives
N

 Faciliter la création d'activités économigues d'utilité sociale
dans les territoires fragiles (2021)

En savoir plus sur fabriqueainitiatives.org
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https://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/20210217/avise-carnet_de_projets-fabrique_a_initiatives_2019.pdf
https://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/20210217/avise_carnet-de-projets-fai-territoires-fragiles_022021.pdf
https://fabriqueainitiatives.org/

LA FABRIQUE A INITIATIVES
OUTIL MUTUALISE DE DEVELOPPEMENT LOCAL

g& Structures porteuses du dispositif
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ACTEURS DE L’ACCOMPAGNEMENT A
L’EMERGENCE ET L’ACCELERATION
D'ENTREPRISES DE L'ESS ET D'INNOVATIONS SOCIALES

Ces cartographies permettent d'identifier les acteurs et dispositifs d'accompagnement a
I'émergence et I'acceélération de projets relevant de I'économie sociale et solidaire (ESS) et de
I'innovation sociale, en fonction de la maturité du projet ou de la région d’'implantation de la
structure.

Destinées aux porteurs de projet et plus généralement a I'ensemble des acteurs
(accompagnateurs, institutionnels, acteurs priveés, etc.) qui souhaitent se repérer dans cet
écosysteme, elle est une représentation simplifiee et non-exhaustive des acteurs intervenant
dans le champ de 'appui a la création de projets.

{ avise

Depuis 20 ans, I’Avise accompagne le développement de 'économie sociale et solidaire (ESS) en
France en mettant ses savoir-faire d’agence nationale d’ingénierie au service des entreprises de 'ESS
et des acteurs qui les soutiennent,

Association d’intérét général, elle outille et oriente les porteurs de projet, anime les communautés
d’accompagnateurs, développe des programmes collectifs et finance des projets de 'ESS avec du
Fonds social européen.

www.avise.org
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