
Le DLA, 
premier dispositif public d’accompagnement à l’ESS
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Le DLA, 
premier dispositif public d’accompagnement à l’ESS

Les bénéficiaires du DLA sont globalement représentatifs des structures de l’ESS

16,4 % 17,8 % 

Solidarité Solidarité

Sport Sport 

Culture Culture 

7,5 %  
situées en quartier prioritaire de la ville (QPV)

5 %  
situées en QPV

Sources : ILO 2025
Recherches & Solidarités, La France associative, 16 octobre 2025
ESS France - Focus État des lieux de l’ESS dans les QPV

26,6 % 30,6 % 

22,2 % 6,7 % 

78 % sont des associations 

Dans les structures employeuses de l’ESS

93 % sont des associations 

Dans les structures accompagnées par le DLA en 2025

dont 75 % qui ont moins de 20 salariés dont 84 % qui ont moins de 20 salariés



1. Accueil

3. �Construction du parcours

4. �Mise en œuvre de  
l’accompagnement

Le DLA, 
un dispositif efficient

5. Suivi

Qualification du besoin
2. Diagnostic partagé

Diagnostic approfondi 360°

Incluant prestations de conseil
Avec actions  
post-accompagnement

pour un coût de 

5 000 euros 
(gratuit pour le bénéficiaire)

3 jours de diagnostic  
et/ou 4 jours de prestation  
individuelle de conseil

En moyenne, par structure :



Le DLA, 
un dispositif efficient

On fonctionnait beaucoup  
avec des contrats aidés,  
et on s’est rendu compte que  
ça pouvait fragiliser la structure.  
Le DLA nous a permis de  
consolider les postes et  
de pérenniser les contrats.

Une structure d’insertion d’activité  
économique accompagnée par le DLA

Là où le DLA intervient,  
l’emploi progresse plus vite

   13,6 % d’ETP créés  
parmi les structures accompagnées par le DLA entre 2019 et 2021

Source : DLA Performance 2023

77 %  
des structures  accompagnées

déclarent avoir amélioré leur pilotage  
et la gestion de leurs activités 

2/3  
des structures accompagnées

ont vu leur assise économique  
et financière s’améliorer 

+3,2 % d’ETP créés dans l’ESS  
en général entre 2020 et 2021



Le DLA, 
un dispositif agile

Adaptation des modalités d’accompagnement  
priorisation, diagnostic flash, réorientation, prestations dédiées…

« �Modèle économique : diagnostiquer  
ses forces et faiblesses dans un environnement  
mouvant, adapter sa stratégie, identifier  
ses leviers de transformation »

« �Les bons outils pour suivre, gérer et piloter  
son budget avec agilité et simplicité »

« �Tendre vers une comptabilité d'engagement  
et bâtir un plan de trésorerie »

« �Diriger une association aujourd'hui :  
comprendre et s'adapter aux changements  
du monde associatif »

« La gestion de l’emploi en temps de crise »

Exemples d’accompagnement 
collectif mis en place en 2025

Évolution des thématiques d’intervention

FOCUS   L’adaptation du DLA face aux difficultés économiques 

Source : ILO 2025

+ 39 % par rapport à 2024

1/3  
des prestations individuelles de conseil

portent sur la consolidation financière 
et économique en 2025



des structures accompagnées 
recommandent le DLA

96 % 
17 DLA régionaux

103 DLA départementaux

+ de
1500 Expert·es consultant ·es


