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Pour plus de lisibilité, cette publication n’utilisera pas le langage inclusif. Nous tenons 
cependant à souligner que l’Avise et le RTES soutiennent pleinement la lutte pour 
l’égalité entre les femmes et les hommes et s’engagent à promouvoir des pratiques 
inclusives dans toutes leurs actions et communications.  

Ce document a été produit dans la continuité d’une étude réalisée en 2019 dans le cadre d’une 
précédente édition du projet TRESSONS. 

Cette deuxième édition réalisée en 2025 utilise la grille intercommunale de densité à trois niveaux 
de l’ANCT pour définir les territoires ruraux.   La typologie retenue diffère donc de celle utilisée dans 
l’étude TRESSONS 2019, rendant les données des deux éditions non comparables. Pour exemple, 
l’édition 2019 recensait 161 900 emplois de l’ESS en milieu rural, contre 694 764 recensées dans 
l’édition 2025. 

 La majorité des données mobilisées provient de l’INSEE et concerne l’année 2021,  année marquée 
par la crise sanitaire liée au COVID-19. Selon les notes de conjoncture de l’Observatoire national 
de l’ESS, l’emploi dans l’ESS en 2021, tous secteurs confondus, dépassait son niveau de 2019 : 
si la crise sanitaire a pu montrer un effet sur l’emploi dans l’ESS en 2020, ses effets ne semblaient 
plus apparents en 2021. 

Note sur les données 

https://www.avise.org/ressources/less-dans-les-territoires-ruraux-etude-tressons
https://www.observatoire-des-territoires.gouv.fr/grille-intercommunale-de-densite-en-3-niveaux
https://www.observatoire-des-territoires.gouv.fr/grille-intercommunale-de-densite-en-3-niveaux
https://www.ess-france.org/system/files/inline-files/Synth%C3%A8se%20conjoncture%20ESS%20%C3%A0%20fin%202021_ESS%20France_0.pdf


Les données clés de l’ESS  
dans les territoires ruraux

L’ESS REPRÉSENTE

15,2 %
DES EMPLOIS  
PRIVÉS RURAUX 

La part de l’ESS dans l’emploi est beaucoup plus 
importante qu’en zones urbaines et périurbaines, de 
même que l’ESS est plus rurale que le reste de 
l’économie : 26 % des emplois de l’ESS sont ruraux  
contre 22,1 % dans le reste de l’économie. Zones 

périurbaines
Zones 

urbaines
Zones 
rurales

PART DE L’ESS  
DANS L’EMPLOI  
(PUBLIC + PRIVÉ)

12,1 %
11,2 %

9,3 %

16 % Associations 
81,1 %

Mutuelles 
2,1 %

CoopérativesFondations 
0,8 %

76 %
D’ÉTABLISSEMENTS 
DE PETITE TAILLE 
(ÉTABLISSEMENTS DE MOINS  
DE 10 SALARIÉS)

66 591
ÉTABLISSEMENTS 
RURAUX DE L’ESS

10 625
COOPÉRATIVES  

RURALES  
1 102 SCOP ET 507 SCIC

L’ancrage historique des coopératives perdure à travers 
le temps. Le poids des coopératives est en effet plus 
important dans la ruralité (16 % des établissements de 
l’ESS) qu’au niveau national (11,5 %). Les entreprises agréées 
ESUS poursuivent leur développement dans la ruralité, elles sont 
au nombre de 86 en 2024 contre 55 en 2017 (+56 %). 

dont

dont



En milieu rural, la croissance de l’emploi ESS  
moins dynamique que le reste de l’économie 

+1,7 %
DE CROISSANCE  
ANNUELLE  
DE L’EMPLOI  
DANS L’ESS RURALE  
ENTRE 2018 ET 2021

dont

56,4 %
DE L’AUGMENTATION EST PORTÉE  
PAR LE SECTEUR ASSOCIATIF

Les coopératives et les fondations témoignent  
aussi d’une dynamique de l’emploi favorable. 

PART DE L’EMPLOI RURAL 
DANS L’EMPLOI DE L’ESS 

L’Occitanie (14,6 %) et la Bretagne 
(14,5 %) sont les régions où  
la part de l’ESS dans l’emploi  
salarié total en milieu rural est toujours 
la plus importante. Ces régions sont 
encore suivies par la Nouvelle-Aquitaine 
(12,9 %) et les Pays de la Loire (12,7 %).

Part de l'emploi de l'ESS en milieu rural
n Inférieure à 10,6 % n Entre 10,6 et 11,6 % n Entre 11,6 et 12,6 % n Entre 12,6 et 13,6 % n Supérieure à 13,6 %

 Emplois  
de l’ESS  

en milieu 
rural

Emplois 
publics + 
privés en 
milieu rural  

+ 4,5 %

CROISSANCE DE L’EMPLOI  
ENTRE 2018 ET 2021

soit

26 152
postes 

supplémentaires 
entre 2018  

et 2021

 Entre 3 000 et 7 000    Entre 19 000 et 31 000    Entre 40 000 et 60 000    Entre 80 000 et 110 000
Volume d’emplois ruraux de l’ESS

+ 3,9 %



Les données clés de l’ESS  
dans les territoires ruraux

Dans les territoires ruraux, la part des effectifs de l’ESS  
est très forte au sein des domaines de l’action sociale 
(56,9 %), des activités de sport et de loisirs (61,5 %)  
et des arts et spectacles (47,5 %).  L’ESS assure par ailleurs 
une part importante des activités financières et d’assurance, 
puisque l’ESS représente 44,4 % des emplois de ce secteur 
d’activité dans la ruralité. 

Dans les territoires ruraux, particulièrement exposés  
à l’isolement des personnes âgées, l’aide à domicile 
est très majoritairement portée par l’ESS (72,3 %), plus 
qu’au niveau national. L’ESS est également très présente 
dans l’hébergement social et médico-social (45,4 %),  
un niveau presque équivalent à celui du public (45,8 %).  

n ESS     n Privé hors ESS     n Public

Santé humaine

Soutien
aux entreprises

Enseignement

Act. financières
et d'assurance

Arts et spectables

Action sociale

Sports et loisirs 61,5 % 34,3 %

9,4 %

34,1 %

55,4 %

18,4 %

0,2 %

72 %

2,5 %83,1 %

26,7 % 61,7 %

4 %

33,7 %

4,2 %

56,9 %

47,5 %

44,4 %

24,0 %

14,4 %

11,6 %

LES SERVICES DE 
PROXIMITÉ LARGEMENT 

INVESTIS PAR L’ESS

LE RÔLE CENTRAL DE L’ESS  
EN MATIÈRE D’ACTION SOCIALE 
EN RURALITÉ

LES 6 PREMIERS MÉTIERS 
DE L’ESS RURALE

10 715 
établissements

313 952 
emplois, soit la moitié 
des effectifs du secteur

72,3 % 
des emplois d’aide à domicile des territoires  
ruraux relèvent de l’ESS

Aides à domicile, aides 
ménagers, travailleurs 

sociaux
10,7 %

Ouvriers non qualifiés 
de type industriel 

5,6 %

Agents de service 
hospitaliers 

5,5 %

Aides-soignants 5,5 %

Personnel enseignant 
du secondaire 

et du supérieur 
4,7 %

Ouvriers agricoles  
et assimilés 3,9 %



Les ouvriers et les employés 
sont surreprésentés dans 
l’ESS rurale en raison de la 
prégnance des secteurs 
productifs (agriculture  
et industrie) et du poids  
de l’action sociale. 

LES FEMMES  
REPRÉSENTENT

67 % 
DE L’EMPLOI  

DANS L’ESS RURALE

42,8 % 
sont à temps partiel, 
contre 21,8 % pour les 
hommes, avec un salaire 
horaire net moyen  
des hommes supérieur  
de 4,9 % à celui des femmes.

8 % 
seulement des femmes 
appartiennent à la catégorie des 
cadres et professions intellectuelles 
supérieures contre 13 % des hommes.

mais

SALARIÉS  
DE MOINS DE 30 ANS 

OUVRIERS  
ET EMPLOYÉS

… SURREPRÉSENTÉE PAR  
LES OUVRIERS ET LES EMPLOYÉS

ESS
rurale

ESS 
rurale

Secteur 
privé lucratif 

rural

ESS France 
entière

18,3 %
57 %

25,6 % 46 %

UNE ÉCONOMIE  
PLUS ÂGÉE…

UNE ÉCONOMIE FÉMINISÉE  
QUI N’ÉCHAPPE PAS  
AU PLAFOND DE VERRE 
Les inégalités de répartition entre femmes/
hommes dans les différents secteurs d’activité 
sont particulièrement importantes en milieu 
rural.  Cette répartition genrée au niveau national 
est encore plus marquée dans les territoires 
ruraux : dans l’action sociale (75,8 % de femmes), 
les activités d’enseignement (72,6 %)  
et la santé (82,7 %).

mais

LES EMPLOIS  
DE L’ESS RURALE  
PLUS PRÉCAIRES

Salaire annuel brut moyen  
de l’ESS 
Rural : 30 179 € 
France entière : 33 169 €

Part des temps partiels  
en milieu rural  
ESS : 35,8 %
Économie privée lucrative : 14,9 %

Des enjeux pour améliorer  
les conditions d’emploi 



Le projet TRESSONS 

Depuis 2018, avec le soutien du Réseau National Agriculture et Ruralité (RNAR) et du 
FEADER, l’Avise et le RTES, à travers le programme TRESSONS, œuvrent à mettre en 

lumière et à valoriser la place spécifique de l’économie sociale et solidaire (ESS) dans les 
territoires ruraux. Dans le cadre du projet TRESSONS 2024, l’Avise et le RTES ont exploré 
les contributions de l’ESS aux grands enjeux agricoles contemporains, notamment ceux 

du renouvellement des générations d’agriculteurs et de la transition écologique.

Réalisée dans le cadre du projet TRESSONS, cette analyse présente  
des données compilées par l’Observatoire national de l’ESS.  

Sa version numérique est disponible sur  
www.avise.org/ressources/cultiver-less-dans-les-territoires-ruraux. 

Les données statistiques présentées dans ce document sont issues  
des sources INSEE-FLORES 2021 et INSEE-BTS 2021. 
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